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I. Паспорт Программы развития

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного  учреждения дополнительного образования  станция юных техников г.Янаул на 2016-2018 годы

	Дата утверждения программы


	13 января 2016 год, приказ МБУ ДО СЮТ г. Янаул № 04

	Основание для разработки Программы развития
	Истечение срока действия Программы развития на 2013-2015 годы (приказ МБОУ ДОД СЮТ г. Янаул от 29 декабря 2012 года  № 186)
-Нормативно-правовые основы:

-Конвенция ООН о правах ребенка;

-Конституция РФ;

-Конституция РБ;

- Закон РФ «Об образовании» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;
-Концепции развития дополнительного образования детей (Распоряжение Правительства РФ № 1726-р   от 4 сентября 2014 г.) и план мероприятий на 2015-2020 годы по ее реализации (Распоряжение Правительства РФ № 729-р  от 24 апреля 2015 г.);
-Долгосрочная целевая программа «Развитие образования Республики Башкортостан» на 2013-2017 г.г.;
- Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам. Приказ Минобрнауки России от 29 августа 2013 г. N 1008;
-Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 04.07.2014 № 41 «Об утверждении СанПиН 2.4.4.3172-14 «Санитарно эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей»;
- Стандарт качества государственной услуги по предоставлению дополнительного образования в РБ;
-Профессиональный стандарт педагогов дополнительного образования детей и взрослых (Приказ Минтруда и социальной защиты от 08.09.2015 № 613 –н);
-Устав МБУ ДО СЮТ

	Заказчики Программы
	Администрация МБУ ДО СЮТ г. Янаул.

	Координатор Программы
	Информационно-методический центр Управления образования муниципального района Янаульский район Республики Башкортостан

	Разработчики Программы
	1)  Галинуров Зинфир Касимьянович – директор (проект          «Изменение инфраструктуры»);

2) Захарова Гузель Хурматовна – методист, (проекты  «Одаренные дети» и «Воспитательная система»);

	Основная цель Программы
	Сохранение и развитие учреждения  дополнительного образования  технической направленности в г. Янаул, организация качественно-результативного образовательного процесса учреждения с учетом требований времени.


	Задачи Программы
	1. Совершенствование инфраструктуры и укрепление материально-технической базы учреждения;
2. Развитие творческих способностей одаренных и талантливых детей в условиях дифференцированного и индивидуального обучения;
3. Создание условий для успешной профориентации учащихся в рамках реализации традиционных воспитательных мероприятий станции юных техников.

	Сроки реализации
	2016-2018 годы


	Перечень проектов Программы
	1. Изменение инфраструктуры учреждения
2. Одаренные дети
3. Воспитательная система учреждения 

	Объем и источники финансирования
	Основной источник финансирования: - местный бюджет 

Дополнительное финансирование: 26 млн. руб


	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Повышение качества образовательного процесса в МБУ ДО СЮТ в соответствии с требованиями образовательных стандартов. 

	Система организации контроля за исполнением Программы
	Контроль осуществляется Стратегическим Советом МБУ ДО СЮТ 


II. Паспорт МБУ ДО СЮТ

1. Общая характеристика учреждения
Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей станция юных техников г. Янаул основано в 1989 году.  Учредителем МБУ  ДО  СЮТ  является Администрация муниципального района Янаульский район Республики Башкортостан.  

Лицензия на право осуществления образовательной деятельности по образовательным программам № 2358, от 24  октября 2013 г., срок действия – бессрочно. 

Устав МБУ  ДО СЮТ г.Янаул утвержден постановлением Администрации муниципального района Янаульский район от 26 октября 2015 года № 1124. 

Адрес  МБУ ДО СЮТ г.  Янаул: 452800, г. Янаул, ул. Ленина, 9.

Телефон: 8 (34760)  5-02-96,  5-49-95. 
e-mail: cutjanayl @bk.ruСайт: http://sut-yanaul.ucoz.ru

ФИО руководителя: Галинуров Зинфир Касимьянович. 

         Станция юных техников г. Янаул использует  здание  для  организации  образовательной  деятельности  на  правах  оперативного  управления. Свидетельства о государственной регистрации права от 15 января 2016 года, выданные Управлением Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Республике Башкортостан.    

 МБУ ДО СЮТ г. Янаул занимает второй этаж двухэтажного кирпичного  здания  постройки 1969 года. В здании имеется  8  учебных кабинетов. Материально-техническая база учреждения требует улучшения в соответствии с современными требованиями санитарных норм  и  правил, профилями  и  направленностями образовательных  программ,  реализуемых в учреждении. 

 МБУ ДО СЮТ организует дополнительное образование детей в  возрасте от 6 до 18 лет, решает задачи обучения, воспитания, развития личности посредством реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

           Станция является центром технического творчества. Учреждение в деятельности старается сохранить традиции технических кружков. Проводятся спортивно-технические массовые мероприятия, учащиеся СЮТ участвуют в районных, республиканских, всероссийских выставках технического творчества.

2.  Содержание деятельности

2.1. Учебная деятельность

 
Основная  цель МБУ ДО станция юных техников: обеспечение условий для осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам. 

Основной вид деятельности МБУ ДО станция юных техников - реализация   дополнительных  общеобразовательных программ. 

Станция юных техников реализует дополнительные общеобразовательные  программы дополнительного образования детей трех направленностей: 

-  технической; 

- естественнонаучной; 

- художественной.

По типу все программы являются модифицированными.

Реализуемые образовательные программы:

Технической  направленности:

НТМ «Твори, выдумывай, пробуй».

НТМ «Рисуем, конструируем, играем».

НТМ “Мир конструирования”
НТМ “Техническое моделирование и конструирование”
Конструирование и экология

Графическая грамота.

Столярное моделирование.

Электроника.

Электрифицированная игрушка.

Фотостудия «Стоп-кадр».

Моделирование из древесины с элементами резьбы.

Основы программирования.
Робототехника.
Конструирование и вождение картов.
Академия дорожной безопасности.
 Художественной направленности:
Мастерская дизайнера.

Художественная керамика.

Палитра.

Мастерица.

Творческая мастерская.
Гончарное дело.

Школа мастеров

Естественнонаучной направленности:
Занимательная химия.

Юный химик.
          Ежегодно в  МБУ ДО СЮТ занимается более 700 детей и подростков из различных школ города и района. Из общего  количество детей на момент анализа около 80% детей занимаются на базе станции юных техников, остальные – на базах  общеобразовательных учреждений, с которыми заключены  Договоры о сотрудничестве. Организация работы детских  творческих объединений на базе школ позволяет удовлетворять запросы детей  и их родителей в дополнительном  образовании.

2.2.  Кадровое обеспечение образовательного процесса

 Директор Галинуров З.К., отличник образования Республики Башкортостан, почетный работник общего образования Российской Федерации, стаж педагогической работы 25 лет, в должности директора - 11 лет.
 Заместитель директора по УВР Галинурова Э.Ф., отличник образования Республики Башкортостан, педагог высшей квалификационной категории, стаж педагогической работы 22 года.

  Методист Захарова Г.Х. - отличник образования Республики Башкортостан, педагог и методист высшей квалификационной категории, стаж педагогической работы 18 лет.   
Методист по оргмассовой работе Саляхова А.Р., педагог первой квалификационной категории, стаж педагогической работы  18 лет.  

 
Образовательную   деятельность  осуществляют 16  педагогических работников, из них 13 основных  и  3 совместителя. Состав характеризуется следующими показателями: (на середину 2015-2016 учебного года).
	№п/п
	критерии оценки качества
	количество
	%

	образовательный ценз

	1
	Высшее образование
	13
	81

	2
	Средне-профессиональное
	1
	6

	3
	Средне-педагогическое
	2
	12

	квалификация

	1
	Высшая категория
	8
	50

	2
	Первая категория
	5
	23,5

	3
	Без категории
	3
	19

	педагогический стаж

	1
	До 10 лет
	3
	19

	2
	От 10 до 25 лет
	12
	75

	3
	Свыше 25 лет
	1
	6

	Прохождение КПК (за последние пять лет)

	1
	
	13
	81


III. Проблемный анализ ситуации

Результативность реализации программы развития станции  юных техников за 2013-2015 годы.

В рамках Программы шла реализация четырех проектов: 
1. Изменение инфраструктуры.
Мероприятия в рамках проекта проведены не в полном объеме, это связано прежде всего с переездом станции юных техников в другое помещение. В связи с переездом появилась необходимость корректировки проекта, замены мероприятий в рамках решения задач проекта. Проект остается актуальным. Не снимается проблема улучшения материальной базы. Техническое творчество – это материалоемкая сфера. Она требует помещений, станков, оборудования, материалов, инструментов, специальных тренировочных площадок для испытания моделей. 
2.  Развитие кадрового ресурса.
Мероприятия проведены практически в полном объеме, тем не менее, проблема кадров остается очень актуальной, задача проекта по привлечению специалистов не выполнена. Проблемой для развития всей системы дополнительного образования  (особенно технической направленности) является отсутствие системы подготовки кадров, требующих не только инженерной, но педагогической и научной подготовки. Эта проблема, судя по сложившейся ситуации, не решается за счет внутренних ресурсов учреждения. Наметившаяся тенденция повышения уровня заработной платы педагогов дополнительного образования пока не приостановила отток наиболее квалифицированных кадров, но и не привела к массовому привлечению талантливых молодых специалистов.
3. Повышение воспитательного потенциала учреждения. 

Проект был направлен на усиление работы с семьей и детьми, попавшими в трудные жизненные ситуации. Мероприятия проекта выполнены, результативность проекта высокая: повысилась доля участия семьи в деятельности станции юных техников, увеличилось число мероприятий с участием родителей, шире используется взаимодействие с образовательными учреждениями города и района в отношении работы с детьми, попавшими в трудную жизненную ситуацию. Возникла проблема разработки программного сопровождения всей системы воспитательной деятельности станции юных техников и работы с одаренными детьми. В соответствии с требованиями времени и профилем реализуемых общеобразовательных программ есть необходимость усиления в станции юных техников профориентационной работы.
4. Совершенствование программного обеспечения учебного процесса.
Целью проекта являлось обновление содержания общеобразовательных программ, реализуемых в учреждении. В результате реализации проекта введены в действие новые образовательные программы «Робототехника», «Программирование», «Академия дорожной безопасности», «Графическая грамота», «Гончарное дело». Обеспечена преемственность программ по ступеням образования, повысилась доля программ для учащихся старшего школьного возраста в общем числе общеобразовательных программ, реализуемых в СЮТ. 
       Проведенный анализ позволил отнести к проблемам, решение которых возможно за счет внутренних ресурсов МБУ ДО СЮТ следующие проблемы: 
1.  Финансово-экономические проблемы и материально-техническая база: недостаточные условия для развития объединений технической и естественнонаучной направленностей. 
2.  Проблема качественного программного сопровождения воспитательной деятельности станции юных техников, недостаток внимания к профориентационной работе.
3.        Проблема программного обеспечения работы с одаренными детьми.
Сюда же можно отнести и проблемы социальных связей: малоэффективное взаимодействие МБУ ДО СЮТ со школами по вопросам совместной деятельности на уровне образовательного учреждения и детского объединения; 


При разработке программы учтено состояние  дел, сложившееся на  данный период, определены приоритетные направления совершенствования системы дополнительного образования, учтён имеющийся опыт. 
IV. Концептуальное видение будущего состояния

 МБУ ДО СЮТ

        Учреждения дополнительного образования детей функционируют на основе социального заказа государства, общества, семьи с учетом интересов и потребностей личности, микросоциума города и района.

С целью выявления социального заказа, адресованного МБУ ДО СЮТ, были изучены:

· требования, предъявляемые органами управления образо​ванием МР Янаульский район;

· потребности детей МБУ ДО СЮТ и их родителей;

· мнения педагогов МБУ ДО СЮТ о путях его обновления;

· спектр услуг, оказываемых населению другими образователь​ными учреждениями города и района;

· комплекс образовательных и иных услуг, которые способно пре​доставить МБУ ДО СЮТ.

  Проведенный анализ показал, что МБУ ДО СЮТ играет  ключевую роль в развитии детского технического творчества в городе Янаул и Янаульском районе. Данное положение определяет особенности социального заказа со стороны органов управления о6разования. Это конкретизируется в следующих направлениях деятельности:

В сфере методического обеспечения  МБУ ДО СЮТ призвано выполнять функции программно-методической ла​боратории при информационно-методическом центре управления образования. Это предполагает  на базе МБУ ДО СЮТ органи​зацию методического объединения  для педагогов  дополнительного образования города, проработку методического аспекта образовательной, воспитательной, досуговой деятельности учреждений дополнительного образования, оказание практической помощи коллегам по раз​работке образовательных программ, подготовке к участию в районных и республиканских конкурсах профессионального мастерства педагогов дополнительного образования.


В сфере организации досуговой,  предметно-обучающей и воспитательной деятельности: органы управления образованием ожидают от МБУ ДО СЮТ более активного участия в организации и проведении районных и городских досуговых мероприятий, участия обучающихся МБУ ДО СЮТ в конкурсно-проектных мероприятиях республиканского и федерального уровня, повышения результативности этого участия, т.е. соответствия качества предоставляемых МБУ ДО СЮТ образовательных услуг новому стандарту качества образования.

         В соответствии с пожеланиями родителей, МБУ ДО СЮТ необходимо расширить диапазон образовательных услуг технической направленности (особенно с учетом интересов маль​чиков и юношей), прикладного профиля. Требо​вания родителей к нравственному воспитанию их детей - необходимость формирования такого нрав​ственного качества, как самоорганизованность. Многие родители заинтересованы в формировании у детей тру​долюбия и навыков культурного общения. 

    Социальный заказ и выявленные проблемы обозначили следующее видение будущего состояния МБУ ДО СЮТ:

I . Характеристика нового состояния МБУ ДО СЮТ:

1.1. Структура  образовательного учреждения по ступеням образования.
	ступень
	Основные учебно-познавательные задачи
	Основные учебно-практические задачи

	I ступень

6-9 лет
	- овладение основами логического и алгоритмического мышления, пространственного воображения, измерения, пересчета, прикидки и оценки, наглядного представления данных и процессов, записи и выполнения алгоритмов;

-приобретение начального опыта применения технических знаний для решения учебно-познавательных и учебно-практических задач;

-приобретение первоначальных представлений о компьютерной грамотности.


	-активное использование речевых средств и средств информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) для решения коммуникативных и познавательных задач;

-формирование умения не создавать конфликтов и находить выходы из спорных ситуаций;

-формирование навыков применения доступных способов изучения природы и общества (наблюдение, запись, измерение, опыт, сравнение, классификация и др., с получением информации из семейных архивов, от окружающих людей, в открытом информационном пространстве); 

	II ступень

9-13 лет
	-ознакомление, отработка и осознание теоретических моделей и понятий, стандартных алгоритмов и процедур;

-создание и использование моделей изучаемых объектов и процессов, схем;

- выявление и анализ существенных и устойчивых связей и отношений между объектами и процессами;

	-формирование и оценка навыка разрешения проблемных ситуаций;

- формирование и оценка навыка сотрудничества;
- формирование и оценка навыка самоорганизации и саморегуляции, наделяющие обучающихся функциями организации выполнения задания:

- формирование и оценка ИКТ-компетентности обучающихся,

	III ступень

13- 18 лет
	 -овладение умениями выдвигать гипотезы на основе знания основополагающих  закономерностей и законов, лежащих в основе технического образования,  проверять их экспериментальными средствами, формулируя цель исследования;

-овладение умением прогнозировать, анализировать и оценивать последствия технической деятельности человека, с позиций экологической безопасности.
	-формирование способности к самостоятельной информационно-познавательной деятельности; -формирование умения использования ИКТ в решении когнитивных, коммуникативных и организационных задач ссоблюдением требований эргономики, техники безопасности, гигиены, ресурсосбережения, правовых и этических норм, норм информационной безопасности;


2.1. Учебный план (реализация общеобразовательных программ по ступеням):
I ступень (6-9 лет ):

Мастерская дизайнера

Школа мастеров
Рисуем, конструируем, играем

Твори, выдумывай, пробуй

Творческая мастерская

Конструирование и экология
Художественная керамика

Декоративно-прикладное творчество
Палитра
Робототехника
II ступень  (9-13 лет)
Рисуем, конструируем, играем

Твори, выдумывай, пробуй

Творческая мастерская

Конструирование и экология
Моделирование из древесины

Мастерица

Художественная керамика

Палитра

Электрифицированная игрушка

Фотостудия “Стоп-кадр”

Мир конструирования

Теория конструирования и вождения картов

Художественная обработка древесины

Столярное моделирование
Программирование
Робототехника
Академия дорожной безопасности
III ступень (13- 18 лет)

Юный химик

Озадаченная химия

Гончарное дело
Радиотехническое моделирование

Графическая грамота
Конструирование и вождение картов

Столярное моделирование

Программирование
Электроника
3.1. Новые образовательные программы объединений:
       «Прикладная физика» - программа предусматривает поиск и подготовку будущих «генераторов идей» в процессе выполнения творческих заданий, организацию научно-исследовательской деятельности. Цель программы - воспитание творческой личности, способной к освоению передовых технологий и созданию своих собственных разработок, к выдвижению новых идей и проектов.

4.Формы организации образовательного процесса:
          4.1. Основной формой организации образовательного процесса является занятие в объединении, обеспечивающее развитие универсальных учебных действий, формирование компетенций обучающихся в области использования информационно-коммуникационных технологий, учебно-исследовательской и проектной деятельности.
Основные виды  занятий: 

I ступень:

игровые занятия, экскурсии, занятия-путешествия, проектно-исследовательские занятия, поисковые исследования, практические занятия

II ступень:

семинарские занятия, исследовательские занятия, экскурсии, игровые    занятия, виртуальные игры, круглый стол, поисковые и научные исследования, занятия-испытания, практические занятия

III ступень:

 лекционно-лабораторные, лабораторно-семинарские занятия,  конференции, семинары-практикумы, диспуты, научные исследования, занятия-испытания, практические занятия.

       4.2. Основные формы контроля качества образовательных услуг:

 - конкурсно-проектные мероприятия различного уровня (олимпиады, соревнования,      творческие мастерские, выставки детского творчества, конкурсы, фестивали);

 -  мероприятия входной, промежуточной, итоговой диагностики;

      - мониторинг мнения родителей и детей о качестве образовательных           

         услуг.

4.3.Формы организации методической деятельности

- семинары-практикумы;

- методические месячники;

- консультационные мероприятия;

- заседания методического и педагогического советов;

- анализ открытых занятий и мероприятий;

- мастер-классы

5. Формы образовательной деятельности.

В основу образовательной деятельности положен технологический подход. 

Личностно-ориентированные технологии- 
· технологии сотрудничества

· коллективная творческая деятельность

· игровые технологии
· технологии индивидуализации обучения

· технологии дифференцированного обучения

· групповые технологии 
· Технологии управления познавательным процессом –

· технология ТРИЗ (теория решения изобретательских задач)

· информационно-коммуникативные технологии
· проектная деятельность

· модульные технологии
6. Модель организации воспитательной  деятельности.

	Основные разделы
	Содержание работы
	Ожидаемые результаты

	Методы воспитания:

- пример;

-воспитывающие  ситуации; 

- этические беседы;

Требования:

совет, доверие, просьба, одобрение… 
	Организация:

- социального взаимодействия;

- коллективной творческой деятельности;

- диагностики уровня воспитанности;

- самоанализа.
	Развитие:

- интереса обучающихся к основным воспитательным формам;

- коммуникативных навыков, умений;

- нравственных отношений;

- творческих умений;           -духа товарищества; 

-следования нормам и правилам СЮТ.

	Функции, формы воспитания:

- организаторская;

- регулирующая;

- информативная.
	Коллективные:

- коллективное творческое дело;

- воспитательные мероприятия, дела, игры

- родительские собрания;

Индивидуальные:

- индивидуальные беседы;

- консультации, помощь.

Групповые 

- работа в диадах, триадах.
	Способствование:

- персонализации и самореализации каждого обучающегося;

- решению внутренних и внешних проблем.

	Средства воспитания:

- идеальные 

(устная речь, средства наглядности, 

(схемы, рисунки, внутренняя культура…);

- материальные (литература, дидактический материал, компьютер)…
	Наличие системы воспитательной работы и:

- четкая организация воспитательной деятельности;

- привлечение детского воспитательного коллектива;

- следование традициям, правилам внутреннего распорядка, жизни;

- следование высокому уровню нравственности во взаимоотношениях педагог – воспитанник, воспитанник – воспитанник, родители – СЮТ;

- использование внешней социокультурной, образовательной и природной среды в воспитательном процессе.
	Скоординированность воспитательных и образовательных воздействий:

- повышение уровня развития детского коллектива;

- повышение статуса ребёнка в коллективе. 

	Принципы воспитания:

-развивающего и воспитывающего характера,

сознательности, психологической поддержки, гуманистической направленности…
	Поддержание и стимуляция:

- позитивной динамики в изменениях уровня воспитанности обучающихся;

- интеллектуального поведения;

- построения отношений с окружающим миром на основе нравственно-этических, правовых, эстетических, санитарно-гигиенических норм.
	Повышение уровня воспитанности:

- определение и укрепление нравственной позиции, поведения.


Графическая модель воспитательной деятельности МБУ ДО СЮТ  - приложение 1

Схема взаимоотношений МБУ ДО СЮТ с социумом - приложение 2
II . Характеристика управляющей системы  МБУ ДО СЮТ в новом качестве:

1. Модель организационной структуры управляющей системы:
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        Управление МБУ ДО СЮТ  осуществляется в соответствии с законодательством и Уставом на принципах единоначалия и самоуправления, обеспечивающих государственно-общественный характер управления учреждением. Непосредственное руководство осуществляет директор, назначаемый и освобождаемый от должности Учредителем. Формами самоуправления в Учреждении являются Общее собрание работников Учреждения, Педагогический совет Учреждения, Методический совет учреждения. Структура, порядок формирования, срок полномочий и компетенция органов управления Учреждения, порядок принятия ими решений и выступления от имени Учреждения устанавливаются Уставом в соответствии с законодательством Российской Федерации. Изменения прогнозируются в отношении взаимосвязей между элементами структуры. 

2. Новые механизмы управления:

        Усиление роли родительской общественности в управлении образовательным учреждением обеспечивается за счет делегирования родителей  в работу тематических педагогических советов. 

Педагогический совет как коллегиальный орган, объединяющий педагогических работников, решает задачи развития и совершенствования учебно-воспитательного процесса, повышения профессионального мастерства педагогов.

Открытость  системы управления обеспечивается за счет участия в решении стратегических вопросов не только представителей администрации, но  и методического совета.

Система управления выстроена как вертикально (принцип иерархического соподчинения), так и горизонтально (наличие сетевого управления в модели).

3. Новые способы получения обратной связи о состоянии и
 ходе развития МБУ ДО СЮТ.
В связи с реализацией Программы развития МБУ ДО СЮТ на период до 2018 года  в систему управления будут внесены следующие изменения: 

Управление разработкой и реализацией комплексной программы обеспечивается Стратегическим советом, в состав которой входят: директор СЮТ, заместитель директора по УВР, председатель профкома учреждения, руководители  проектов программы развития. Совещания Стратегического совета по анализу, контролю и регулированию процесса реализации комплексной программы проводятся ежемесячно в ходе рабочих совещаний при директоре. Состав и план работы Стратегического совета утверждается приказом директора МБУ ДО СЮТ. 


VI. Обоснование программно-проектного способа

создания программы развития

   Программно – проектная модель составления программ позволяет учесть социально – значимые направления муниципального развития, быть дополненной внутриучрежденческими (текущими, среднесрочными, стратегическими) ориентирами в развитии СЮТ.

    Использование программно – проектной модели создания программы развития  в соответствии с программными документами федерального, регионального и муниципального уровней, регулирующих деятельность учреждений дополнительного образования детей,  позволяет минимизировать вероятные риски. Модель направлена на создание условий для максимально эффективного управления образовательным учреждением в соответствии с приоритетными направлениями государственной политики в сфере образования с учетом направления развития конкретного образовательного учреждения.

    Применение программно – проектной модели позволяет избежать таких негативных рисков, как:

· снижение показателей индикаторов по всем направлениям развития;

· ошибки при выборе механизмов управленческой коррекции программных мероприятий могут привести к недостаточной координации деятельности заказов и исполнителей, неэффективному расходованию бюджетных средств;

· недостаточный учет результатов мониторинга хода реализации программы может повлиять на объективность принятия решений при планировании мероприятий, что приведет к отсутствию их привязки к реальной ситуации;

VII. Проекты программы

1. Проект «Изменение инфраструктуры»
1.1. Проблемно-ориентированный анализ
      Центральная проблема, сдерживающая развитие дополнительного образования  - финансирование учреждений дополнительного образования.
    Станция юных техников  расположена  в   двухэтажном кирпичном  здании  постройки 1969 года. В здании имеется  8  учебных кабинетов. Материально-техническая база учреждения требует улучшения в соответствии с современными требованиями санитарных норм и  правил пожарной безопасности.

      Осложняют работу учреждения следующие материально-технические проблемы:
 -помещение СЮТ нуждается в строительстве пристроя к зданию:

-недостаточная система водоснабжения

- недостаток современных технических средств и компьютеров;

-изношенность и частичная несовместимость станков и оборудования в технических  мастерских;

-недостаточная приспособленность технических мастерских для     материалоёмких работ;

-недостаточное финансирование на обновление материально-технической базы, выездных мероприятий согласно календарному плану мероприятий, соревнований, экскурсий.

-недостаточное обновление материально-технической базы (станочный парк, инструменты, расходные материалы и др.). 

         Для развития личности ребенка имеет большое значение окружающая предметно-пространственная среда. На фоне инновационных процессов в области общего образования проблемы оснащения и эстетизации облика образовательных учреждений дополнительного образования выглядят особенно остро. И сегодня «стены воспитывают». Предметно-пространственная среда, наряду с кадровым ресурсом, является одной из важнейших составных частей образовательного пространства уч​реждения. 
Это понятие включает следующие элементы:

· наличие специализированных аудиторий для проведения заня​тий соответствующего профиля;
· доступность образовательного пространства для учащихся с ограниченными возможностями здоровья;
· систему технического оснащения и дидактического оформле​ния помещений;

· санитарно-гигиеническое состояние аудиторий и учреждения в целом;

· элементы интерьера (цветовая гамма, освещение, оформ​ление холлов,  витражи, выставочные стенды.) и экстерьера здания (внешний вид учреждения, вывеска, оформление двора).

В современных условиях вопросы  развития инфраструктуры учреждения и улучшения материально-технического обеспечения учебно-воспитательного процесса  МБУ ДО СЮТ можно решать в основном за счет бюджетного финансирования.
1.2. Цель и задачи проекта
Цель: совершенствование инфраструктуры и укрепление материально-технической базы учреждения.

Задачи:

1. Строительство  2-х этажного пристроя к зданию и  облицовка фасада здания МБУ ДО СЮТ.

2. Материально-техническое переоснащение учебных кабинетов и мастерских.

3. Совершенствование содержания методов и технологий дополнительного образования.

4. Внесение корректив в финансово-экономическое обеспечение программы развития.

1.3. Описание комплекса мероприятий

	задачи
	мероприятия
	Индикатор результативности

	1. 
Строительство  2-х этажного пристроя к зданию и  облицовка фасада здания МБУ ДО СЮТ (с учетом обеспечения доступности образовательного пространства для детей с ограниченными возможностями здоровья)
	1.Ремонт фасада центрального входа

2.Капитальный ремонт центрального входа.

3.Капитальный ремонт отопительной системы.

4.Расширение системы водоснабжения кабинетов и мастерских.

5.Улучшение системы электроснабжения.


	Обеспечение условий для удовлетворения образовательных потребностей детей.

Сохранность контингента детей.



	2.Материально-техническое переоснащение учебных кабинетов и мастерских.


	1.Обновление станочного парка и оборудования кружков технического творчества.

2.Приобретение муфельной печи для  объединения «Художественная керамика».

3.Приобретение современных картов.

4.Приобретение оборудования

для обучения водителей автотранспортных средств категории «А» и «M».

5.Расширение  кабинета «Робототехника»
	Обеспечение условий

для раскрытия творческого потенциала, выявление и поддержка одаренных детей.

Доля участия педагогов и  обучающихся объединений СЮТ  в мероприятиях разного уровня.

Сохранность контингента детей и педагогических  кадров.



	3.Совершенствование содержания методов и технологий дополнительного образования детей.


	1.Приобретение компьютерной техники и программного обеспечения.

2.Приобретение оборудования для  организации объединения «Робототехника».

3.Оснащение объединений дидактическими и методическими средствами обучения.
	Активизация инновационной деятельности.

Открытие новых детских объединений технической направленности.

Повышение эффективности об​разования и воспитания в системе дополнительного образования.

Привлечение новых специалистов.

	4.Внесение корректив в финансово-экономическое обеспечение программы развития.


	1.Увеличение числа структурных подразделений МБУ ДО СЮТ, включенных во внебюджетную деятельность.

2.Привлечение спонсорских средств.


	Открытие новых детских объединений.

Обновление предметно-пространственной среды.

 Финансирование выездных мероприятий согласно календарному плану.


1.4. Бюджет реализации проекта

	№
	Мероприятия
	Статьи 
затрат
	Объем  
финанси-рования (тыс.руб.)
	Источники 
финанси-рования

	1
	Ремонт фасада центрального входа
	1225.3
	26 млн руб
	Местный бюджет

	2
	Капитальный ремонт центрального входа.
	
	
	

	3
	Капитальный ремонт отопительной системы.
	
	
	

	4
	Расширение системы водоснабжения кабинетов и мастерских.
	
	
	

	5
	Улучшение системы электроснабжения.
	
	
	

	6
	Обновление станочного парка и оборудования кружков технического творчества.
	Без дополнительного финансирования



	7
	Приобретение муфельной печи для  объединения «Художественная керамика».

	

	8
	Приобретение современных картов.
	

	9
	Приобретение оборудования

для обучения водителей автотранспортных средств категории «А» и «M».


	

	10
	5.Расширение  кабинета «Робототехника»
	

	11
	Приобретение компьютерной техники и программного обеспечения.
	

	12
	Приобретение  дополнительного оборудования для  организации объединения «Робототехника».
	

	13
	Оснащение объединений дидактическими и методическими средствами обучения.
	

	14
	Увеличение числа структурных подразделений МБУ ДО СЮТ, включенных во внебюджетную деятельность.
	

	15
	Привлечение спонсорских средств.
	
	
	

	
	Итого
	
	26 млн.руб
	


4. Проект «Одаренные дети»
2.1. Проблемно-ориентированный анализ ситуации

 Проблема работы с одаренными детьми актуальна и перспективна для системы дополнительного образования, поскольку одаренные дети являются творческим и интеллектуальным потенциалом для развития дополнительного образования.
      Деятельность станции юных техников в направлении работы с одаренными детьми строилась в соответствии с целевой программой работы с одаренными детьми МБОУ ДОД СЮТ на 2011-2015 годы.
    Банк одаренных детей станции юных техников за 2015 календарный год включает сведения о 30 учащихся и их достижениях на районном, республиканском и всероссийском уровнях. Это количество детей составляет чуть более 4 % от общего числа детей станции юных техников. Из 30 учащихся- 9 (30%) младшего школьного, 9 (30%) - среднего школьного и 12 (40%)- старшего школьного возраста. По направленностям: 17 учащихся объединений технической направленности, 11 - художественной направленности, 2- естественнонаучной направленности. В программе работы с одаренными детьми работали в 2015 году  12 педагогов. Воспитанники каждого педагога представлены в банке одаренных детей с определенными достижениями.

    Анализируя достижения детей СЮТ за 2015 год, необходимо отметить, что в банке достижений представлены 217 позиций участия детей (126 учащихся) в 25 конкурсных мероприятиях, из них в конкурсах международного уровня- 8 позиций, всероссийского уровня- 19  позиций, республиканского- 39 позиций, районного- 139 позиций. В 63 случаях  дети представлены как призеры, в 23 -  победители. По сравнению с цифрами прошлых лет отмечается общее увеличение позиций участия в конкурсах и увеличение числа участников.

     Несмотря на успешность реализации программы работы с одаренными детьми необходимо обновить программное обеспечение этого направления деятельности в соответствии с требованиями времени.
2.2.Цель и задачи проекта

Цель проекта – развитие творческих способностей одаренных и талантливых детей в условиях дифференцированного и индивидуального обучения. 
Для реализации данной цели необходимо решить следующие задачи:

- методическая работа по данному направлению (разработка и внедрение индивидуальных и групповых программ, создание модели адресной работы с одаренными детьми);
- выявление одаренных детей на основе итогов конкурсов, выставок и иных соревновательных мероприятий, достигнутых практических результатов в основных областях деятельности, диагностических данных;

 - наблюдение за корреляцией между результативностью по итогам тестирования и успехам в реальной деятельности;

2.3. Мероприятия проекта
	Задачи проекта
	мероприятия


	Индикаторы результативности

	Методическая работа по данному направлению
	1.Знакомство педагогов с научными данными о психологических особенностях и методических приемах, эффективных при работе с одаренными и талантливыми детьми
	Качество педагогического сопровождения деятельности одаренных и талантливых детей

	
	2. Обучение педагогов на курсах повышения квалификации, подбор и накопление информации, необходимой для самообразования.
	

	
	3.Разработка и внедрение индивидуальных и групповых программ работы с одаренными талантливыми детьми 
	Действующая модель адресной работы с одаренными детьми

	Выявление одаренных детей
	4.Диагностические мероприятия


	Банк одаренных детей с учетом достижений

	
	5.Организация конкурсно-проектных мероприятий учрежденческого и муниципального уровней
	

	
	6.Обеспечение участия учащихся в конкурсных мероприятиях

	

	Наблюдение за корреляцией между результативностью по итогам тестирования и успехами в реальной деятельности одаренных детей
	7.Диагностические мероприятия
	Качество содержания портфолио одаренных детей


3.4. Бюджет реализации проекта
	№
	мероприятия
	Ста-тьи зат-рат
	Объем финан-сирования
	Источник 

финансирования

	1
	Знакомство педагогов с научными данными о психологических особенностях и методических приемах, эффективных при работе с одаренными и талантливыми детьми
	Без дополнительного финансирования


	2
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации, подбор и накопление информации, необходимой для самообразования.
	

	3
	Разработка и внедрение индивидуальных и групповых программ работы с одаренными талантливыми детьми
	

	4
	Диагностические мероприятия выявления одаренных детей

	

	5
	Организация конкурсно-проектных мероприятий учрежденческого и муниципального уровней
	

	6
	Обеспечение участия учащихся в конкурсных мероприятиях

	

	7
	Диагностические мероприятия по

корреляции между результативностью по итогам тестирования и успехами в реальной деятельности одаренных детей
	


5. Проект «Воспитательная система»

3.1. Проблемно-ориентированный анализ

Систему воспитательной работы педагогический коллектив станции юных техников рассматривает как совокупность скоординированных дел и отношений, способствующих формированию у детей гуманистических ценностей и нравственных идеалов. Воспитательная система  учреждения основана на методике и принципах коллективной творческой деятельности воспитанников и педагога, создающей условия развития личности ребенка на любом возрастном этапе с 6 до 18 лет. Воспитательная система охватывает весь педагогический процесс, интегрируя и учебные занятия, и внеурочную жизнь детей, разнообразную деятельность и общение за пределами СЮТ.

   На сегодняшний день существенно раскрыт воспитывающий потенциал досуговых и массовых мероприятий  в следующих направлениях:

- здоровьесбережение (создана эффективная система воспитательных мероприятий, направленных на формирование физически здоровой личности);

- гражданско-патриотическое воспитание (усвоение основ гражданской идентичности личности детей, освоение социальных компетенций)

- экологическое направление (освоение основных принципов и правил отношения к природе, формирование экологического сознания); 

- интеллектуальное направление (формирование новых типов познавательных процессов, исследовательской работы детей); 

- творчество и труд (становление культуры проектной деятельности, КТД); 

- духовно-нравственное направление (гармонизация отношений в социуме, освоение национальных ценностей, ориентация в системе моральных норм и ценностей);

   При реализации мероприятий воспитательной системы в вышеуказанных направлениях  необходимо продолжать использовать деятельностный подход в соответствии с образовательными стандартами нового поколения, сохранить положительную динамику повышения доли участия родителей в деятельности станции юных техников.
     Необходимо более активно работать над проблемой воспитывающего обучения, способствующего всестороннему развитию ребенка, обратить внимание на постановку и реализацию воспитательных задач, заявленных в образовательных программах.
        Внимание необходимо уделить проведению целенаправленной профориентационной работы среди учащихся,  так как   современная экономическая и политическая обстановка заставляет предъявлять все более высокие требования к индивидуальным психофизиологическим особенностям человека, и в этих условиях  нужно оказать личностно-ориентированную помощь в выявлении и развитии способностей и склонностей учащихся, профессиональных и познавательных интересов в выборе профессии, а также в формировании потребности и готовности к труду в условиях рынка, многоукладности форм собственности и предпринимательства.
4.2. Цель и задачи проекта
Цель: создание условий для успешной профориентации учащихся в рамках реализации традиционных воспитательных мероприятий станции юных техников
Задачи:

1. Сохранение, обновление и расширение сложившегося воспитательного пространства.
2. Формирование у учащихся полноценного представления о современном мире профессии, мотивации на осознанный выбор будущей профессии.

3. Создание методической базы в области профориентации.
4.3. Мероприятия проекта

	задачи
	мероприятия
	Индикаторы результативности

	Сохранение, обновление и расширение сложившегося воспитательного пространства


	1.Организация воспитательных мероприятий с учащимися  по семи направлениям в объединениях СЮТ
	Анализ воспитательной работы объединения

	
	2.Постановка и реализация воспитательных задач в рамках осуществления учебной деятельности (обновление содержания общеобразовательных программ) 
	Анализ результативности реализации и содержания программ

	
	3.Сохранение, обновление и расширение  системы общих мероприятий станции юных техников
	 Количество участников мероприятий

	
	4.Организация мероприятий с участием родителей (конкурсных программ, праздников, семейных вечеров)
	Повышение доли участия семьи в деятельности МБУ ДО СЮТ.

	
	5.Делегирование родителей в работу тематических педагогических советов
	Обеспечение участия родителей в работе органов самоуправления МБУ ДО СЮТ

	Формирование у учащихся полноценного представления о современном мире профессии, мотивации на осознанный выбор будущей профессии
	6.Анкетирование учащихся старшего школьного возраста
	Количество учащихся, прошедших анкетирование

	
	7.Организация тематических профориентационных мероприятий на базе СЮТ с участием представителей различных профессий и центра занятости
	Количество участников мероприятий

	
	8.Экскурсии учащихся в организации и предприятия района и Республики
	Количество участников экскурсий

	Создание методической базы в области профориентации
	9.Методическая разработка занятий и мероприятий в направлении профориентации
	Создание методической копилки

	
	 10.Мониторинг профессионального самоопределения выпускников объединений
	Создание банка профессионального самоопределения выпускников


4.4.Финансовое обеспечение проекта
	№
	мероприятия
	Статьи затрат
	Объем финан-сирова-ния
	Источ-ник финансирования

	1
	Организация воспитательных мероприятий с учащимися  по семи направлениям в объединениях СЮТ
	Без дополнительного финансирования


	2
	Постановка и реализация воспитательных задач в рамках осуществления учебной деятельности (обновление содержания общеобразовательных программ)
	

	3
	Сохранение, обновление и расширение  системы общих мероприятий станции юных техников
	

	4
	Организация мероприятий с участием родителей (конкурсных программ, праздников, семейных вечеров)
	

	5
	Делегирование родителей в работу тематических педагогических советов
	

	6
	Анкетирование учащихся старшего школьного возраста
	

	7
	Организация тематических профориентационных мероприятий на базе СЮТ с участием представителей различных профессий и центра занятости
	

	8
	Экскурсии учащихся в организации и предприятия района и Республики
	

	9
	Методическая разработка занятий и мероприятий в направлении профориентации
	

	10
	Мониторинг профессионального самоопределения выпускников объединений
	

	
	итого
	
	
	


VII. Механизм управления реализацией программы

Управление разработкой и реализацией комплексной программы обеспечивается Стратегическим советом. 

 Состав Стратегического Совета: 

· директор СЮТ,
·  заместитель директора по УВР

·  председатель профкома учреждения

·  руководители инновационных проектов программы развития.

     Совещания Стратегического совета по анализу, контролю и регулированию процесса реализации комплексной программы проводятся ежемесячно в ходе рабочих совещаний при директоре. Состав и план работы Стратегического совета утверждается приказом директора МБУ ДО СЮТ. 


Директор МБУ ДО  утверждает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации программы. В порядке, установленном в Уставе,  уточняется перечень программных меро​приятий на очередной финансовый год, перечень затрат на программные меро​приятия, а также механизм реализации программы.
        Общее собрание трудового коллектива обсуждает и утверждает  Программу развития МБУ ДО СЮТ, осуществляет внешнюю экспертизу эффективности мероприятий Программы развития. 

    Отчет о ходе и достигнутых результатах реализации Программы развития представляется в публичном докладе директора  ежегодно  в августе на общем собрании трудового коллектива. Текст публичного доклада размещается на сайте МБУ ДО СЮТ.
VIII. Дорожная карта реализации программы

	проекты
	сроки
	мероприятия
	ответственные

	Изменение инфраструктуры учреждения
	2017-2018 годы
	Ремонт фасада центрального входа
	Директор, заведующий хозяйством

	
	2017-2018 годы
	Капитальный ремонт центрального входа.
	

	
	2017-2018 годы
	Капитальный ремонт отопительной системы.
	

	
	2017-2018 годы
	Расширение системы водоснабжения кабинетов и мастерских.
	

	
	ежегодно
	Улучшение системы электроснабжения.
	

	
	ежегодно
	Обновление станочного парка и оборудования кружков технического творчества
	

	
	2017 год
	Приобретение муфельной печи для  объединения «Художественная керамика»
	

	
	2017 год
	Приобретение современных картов.
	

	
	2017-2018 годы
	Приобретение оборудования
для обучения водителей автотранспортных средств категории «А» и «M». 
	

	
	2018 год
	Расширение  кабинета «Робототехника»
	

	
	ежегодно
	Приобретение компьютерной техники и программного обеспечения.
	

	
	2016-2017 годы
	Приобретение  дополнительного оборудования для  организации объединения «Робототехника».
	

	
	ежегодно
	Оснащение объединений дидактическими и методическими средствами обучения.
	

	
	к 2018 году
	Увеличение числа структурных подразделений МБУ ДО СЮТ, включенных во внебюджетную деятельность.
	

	
	ежегодно
	Привлечение спонсорских средств.
	

	Одаренные дети
	2016- 2017 годы
	Знакомство педагогов с научными данными о психологических особенностях и методических приемах, эффективных при работе с одаренными и талантливыми детьми.
	методист,

педагоги 

	
	октябрь 2016
октябрь 2017
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации, подбор и накопление информации, необходимой для самообразования.
	Зам. директора по УВР, методист, педагоги

	
	2017-2018 годы
	Разработка и внедрение индивидуальных и групповых программ работы с одаренными талантливыми детьми
	Методист, педагоги

	
	в течение всего времени реализации программы
	Диагностические мероприятия по выявлению одаренных детей

	педагоги

	
	ежегодно:
октябрь

ноябрь

ноябрь

декабрь

декабрь

январь

февраль

март

май
	Организация конкурсно-проектных мероприятий муниципального уровня:
-районный конкурс детского творчества по тематике МЧС

-районная научно-техническая олимпиада

-районный конкурс юных изобретателей

-районный конкурс исследовательских работ

-новогодний праздник для детей с ограниченными возможностями

-районный конкурс по 
радиоэлектронике
-районный этап Республиканской научно-технической олимпиады «шаг в будущее»

-районный конкурс детского творчества по теме года
-районный конкурс «Безопасное колесо» 
	Методист по оргмассовой работе

	
	в течение всего времени реализации программы
	Обеспечение участия учащихся в конкурсных мероприятиях


	педагоги

	
	в течение всего времени реализации программы
	Диагностические мероприятия по корреляции между результативностью по итогам тестирования и успехами в реальной деятельности одаренных детей
	педагоги

	Воспитательная

система

учреждения
	 в течение всего времени реализации программы
	Организация воспитательных мероприятий с учащимися  по семи направлениям в объединениях СЮТ
	педагог-организатор,

педагоги

	
	ежегодно май-август
	Постановка и реализация воспитательных задач в рамках осуществления учебной деятельности (обновление содержания общеобразовательных программ)
	методисты,

педагог-организатор,

педагоги

	
	ежегодно:

сентябрь

октябрь

ноябрь

декабрь-январь

февраль

март

март

апрель

май

каникулярное время
	Сохранение, обновление и расширение  системы общих мероприятий станции юных техников:

«Посвящение в юные техники»

«Моя родословная»

Праздник осени

Проект «Новогодняя кутерьма»»

«День защитника отечества»

Праздник весны и нежности

Масленица

День космонавтики

Итоговое мероприятие «Город мастеров»

Организация работы лагеря с дневным пребыванием детей
	Педагог-организатор,

педагоги

	
	Ежегодно каникулярное время
	Организация мероприятий с участием родителей 

- Работа клуба выходного дня с участием родителей; 
	педагог-организатор,

педагоги

	
	Ежегодно 

март

	Делегирование родителей в работу тематических педагогических советов
	зам по УВР,

методист


	
	Ежегодно 

октябрь
	Анкетирование учащихся старшего школьного возраста по вопросам профориентации
	педагоги

	
	Ежегодно

январь

ноябрь

апрель

апрель


	Организация тематических профориентационных мероприятий на базе СЮТ с участием представителей различных профессий и центра занятости:

«Мир профессий» (старший школьный возраст);

«Профессии наших родителей» (младший школьный возраст)
«Профессия на букву…» (средний школьный возраст)

Конкурс рисунков «Все работы хороши» (младший и средний школьный возраст)
	Методисты, педагог-организатор, педагоги

	
	ежегодно
	Экскурсии учащихся в организации и предприятия района и Республики
	Педагог-организатор,

педагоги

	
	ежегодно
	Методическая разработка занятий и мероприятий в направлении профориентации
	Методист, педагоги

	
	ежегодно
	Мониторинг профессионального самоопределения выпускников объединений
	педагоги


Приложение 1

Приложение 2
Взаимоотношения МБУ ДО СЮТ с социумом
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Педагогичес-кий совет


(с возможностью делегирования родителей и детей)





Общее собрание трудового коллектива








Директор








Профком 





завхоз





Методист





Педагог организа-тор





Зам.


директора по УВР





Служба ресурсного сопровождения





Методический совет





Об-слу-жи-ва-ющий персонал





секретарь





бухгалтер





Педагоги дополнительного образования





Общее родительское собрание





Дети





Родители








Структура воспитательной системы СЮТ








Направления деятельности





Гражданско-патриотичес-кое 





Здоровьесбере-гающее





Экологи-ческое





Работа с семьей





Творчество и труд





Профориен-тация





Средства реализации воспитательной системы:


Учебные занятия в творческих объединениях по интересам;


Досуговые мероприятия;


Родительские собрания





Методы реализации воспитательной системы:


Беседы, лекции;


Викторины, игры, конкурсы;


Интеллектуально-, спортивно-, досугово-познавательные программы;


Праздники, утренники, театрализованные представления;


Дни здоровья и спорта, физминутки;


Экскурсии;


Тестирования;


Выставки, соревнования;


Анкетирования





РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ


      Укрепление                Совершенствование                  Стремление                      Получение


      здоровья                     нравственных качеств               к познанию                       навыков жизни





Духовно-нравствен-ное





Интеллек-туальное





�





Общественные организации и общественные институты





Комитет по делам молодежи, спорта и туризма





Совет депутатов





Совет ветеранов





Инспекция по делам несовершеннолетних





Проведение районных соревнований


Проведение акции милосердия


Помощь в финансовом обеспечении работы объединений СЮТ





Население района





Семья, родители воспитанников





Образовательные учреждения





Общеобразовательные учреждения





Дошкольные


 образовательные учреждения








Учреждения ДО





Проведение воспитательных мероприятий


Приобретение материалов и инструментов для учебно-воспитательного процесса СЮТ





Учреждения культуры





РДК, школа искусств





Библиотеки: районная, юношеская, детская





Музеи: историко – краеведческий музей г. Янаул





Выставочный зал





Проведение воспитательных мероприятий


Научно-исследовательская работа





Комплектование объединений


Учебно-воспитательный процесс СЮТ


Проведение муниципальных мероприятий





Районный конкурс педагогов дополнительного образования «Cердце отдаю детям»


РМО педагогов дополнительного образования


Практические семинары
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